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| FOKUS:
LEDNINGSGRUPPEN

Ledningsgruppen ar vd:s

forlangda arm. | denna artikel-
serie hjélper vi dig fa ut det
basta av ditt team.

- Mangfald i led-
ningsgruppen &r en
framgangsfaktor
foér vd:n, sdger
Anders Gustavsson,
konsult inom fére-
tagsutveckling.

- Om ledningsgrup-
pen ar f6r stor kan
man inte tillvarata
den samlade kom-
petensen, sdger
Otto Granberg,
forskare och orga-
nisationskonsult.
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RUPPSTORLEKEN ir avgorande fér hur

effektiv ledningsgruppen kan bli. Om

alla ska kunna komma till tals bér inte

gruppen 6verstiga nio personer, siger

Otto Granberg, organisationskonsult
och forskare vid Stockholms universitet.

Inom socialpsykologisk forskning brukar man sétta
en griins vid fem-sex personer néir man pratar om
optimalt fungerande grupper. DA finns goda forut-
séittningar for snabbt och effektivt beslutsfattande.
Men det ér sillan som ledningsgrupper i Sverige dr
sé smé. Enligt en unders6kning bland Sveriges 200
storsta foretag har 60 procent av féretagen fler én atta
personer isinaledningsgrupper. Otto Granberg jobbar
justnumed en ledningsgrupp pa 30 personer.

- Det gar inte att arbeta effektivt i en sddan grupp,
det blir ndgon sorts informationsméte, siger han.

Stora grupper, det vill séiga fler in 12 medlemmar,
skulle visserligen, dtminstone i teorin, kunna ge fler
perspektiv och dirmed storre beslutskvalitet. Men
enligt Otto Granberg blir ofta stora grupper istillet
ineffektiva, d4 diskussionerna blir fler men besluten
firre. Dessutom kan stora grupper bli svéra att
hantera dd undergrupper bildas.

MANGFALD BRA FOR BESLUTEN

Foérutom att forséka hilla medlemsantalet i lednings-
gruppen pd max itta till nio personer, dr det ocksa

GOr ledningsgruppen
till ett vinnande lag

Hur ska ledningsgruppen vara utformad for att vara sé effektiv

som mojligt? En viktig faktor &r att gruppen ir liten, max nio
medlemmar. Nigot annat som ir avgérande ir att gruppen har en
stor bredd nir det giller erfarenhet, kompetens och personlighetstyp.

viktigt att man téinker igenom gruppens samman-
séttning nir det giller erfarenhet, personlighetsty-
per och kompetens. Flera studier visar att méngfald
iledningsgruppen ger bittre resultat, men det finns
dven studier som visar det motsatta. Anders Gustavs-
son, konsult inom féretagsutveckling, tillh6r dem
som ir positiva till mingfald.

- Méngfald i ledningsgruppen ér en framgéngsfak-
tor for vd:n. Det enda som alla i gruppen ska ha gemen-
samt ir de viirderingar som organisationen ér baserad
pa, siger han och papekar att mangfald i gruppen ger
medlemmarna st6rre arbetsgliddje och effektivitet samt
okar deras formaga att fatta korrekta och vilbalanse-
rade beslut, medan en homogen ledningsgrupp, dir
medlemmarna har samma bakgrund, erfarenhet och
personlighet, stagnerar snabbt.

SLAPP IN DJAVULENS ADVOKATER

Enligt Anders Gustavsson kan méingfald beskri-

vas med fem faktorer: kompetens, personlighetstyp,
arbetsrolli gruppen, varseblivning och inldrnings-
profil. K6n, religion och kultur menar han ryms inom
dessa faktorer.

- En heterogen grupp gor att kommunikationen
blir spretigare. Du fir en mingd dsikter som du inte
farien likformig grupp och det héjer kvaliteten och
kvantiteten pa gruppens beslut. Dessutom beh6vs
olika personlighetstyperien grupp. Man kan till
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De viktiga fragorna for
dgarna, styrelsen, vd:n och ledningsgruppen.

»Od:ar kan ibland omge sig av liktinkare
eller allmdint svaga ménniskor som inte
vdgar sdaga emot. For foretagets bista
behovs det méinniskor i ledningsgruppen
som vagar, kan och vill sdiga ifran.«

ANDERS GUSTAVSSON, KONSULT INOM FORETAGSUTVECKLING.

exempel inte bara ha pAdrivare som rusar fram, det
beho6vs dven minniskor med eftertanke. Vd:ar kan
ibland omge sig av liktéinkare eller allmiint svaga
minniskor som inte vigar siga emot. For foretagets
bésta behovs det ménniskor i ledningsgruppen som
végar, kan och vill siga ifran.

JOHANNA BRYDOLF

TIPS

* | en optimalt fungerande grupp ska antalet
personer vara cirka sex, enligt forskning.

* Om antalet medlemmar éverstiger nio personer
tenderar ledningsgruppen att bli ett diskussions-
forum snarare an ett beslutsforum.

¢ Se till att medlemmarnas kompetens och erfarenhet
motsvarar de utmaningar gruppen star infér.

« Se till att det finns mangfald i gruppen nér det géller
personlighetstyper, arbetsroller och kompetens.

» Slépp in oliktankare i gruppen. Manga féretag
hade kunnat undvika stora felsteg om nagon i
ledningsgruppen hade sagt nej.
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