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Mangfald ar mycket

storre an jamstalldhet

Att reducera fragan om mangfald till jimstalld-
het medfdr en allvarlig underskattning av
méngfaldens alla aspekter och deras betydelse.
Det leder till icke optimalt fungerande grupper,
menar debattoren Anders Gustavsson.

Maéngfald i arbetslivet 4r en aktuell friga. Tyvirr har
den reducerats till att handla om jamstélldhet. Ex-
empel pa detta 4r debatten om kvotering av kvinnor
till styrelser, som av opportuna politiker har gjorts
till ett slagtrd i debatten.

Resultatet av en grupps arbete beror bade pa
vad den gor (16sa uppgiften) och hur den arbetar.
Detta beror i sin tur av den mangfald som repre-
senteras av gruppens medlemmar. Jag anser att
den méangfald som kravs kan beskrivas med fem
faktorer: personlighetstyp, arbetsroll, varsebliv-
ning, inldrningsprofil och kompetens.

Kravet for att en grupp skall kunna fungera
optimalt 4r att dessa faktorer dr beaktade och re-
presenterade i gruppen. Kon, religion och kultur
ir inte valda som faktorer som beskriver mangfal-
den. De kan nidmligen beskrivas med hjilp av de
redan nimnda faktorerna.

VAD EN GRUPP KOMMER att gora beror i forsta hand pé
medlemmarnas kompetens. Hur den arbetar beror
p4 de fyra 6vriga faktorerna. De styr ockséd hur

enda i mangfalden som alla i grup-
pen skall ha gemensamt ar de varde-
ringar som verksamheten &r baserad pa.
Med en s&dan mangfald har en grupp det
som krévs for att kunna fungera pa basta
satt.

medlemmarna kommunicerar. Det spelar ingen roll
om mangfalden dr representerad av till exempel
kvinnor, min, buddister eller svenskar. Blandningen
av och balansen mellan mangfaldens faktorer skall
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varieras 6ver tiden och 4r beroende av gruppens ak-
tuella och kommande utmaningar.

Mangfaldens faktorer kan delas upp i olika
delar. Exempelvis kan manniskor genom tester
karaktiriseras efter personlighetstyp. Detta bru-
kar leda fram till fyra olika typer.

Vad giller arbetsroller i en grupp finns det en-
ligt Belbin nio stycken att ta hinsyn till. Var och
en med sin funktion. En person kan varsebli sin
omgivning med nigot eller ndgra av sina fem sin-
nen. Inlirningsprofilen kan beskrivas som kon-
kret upplevelse, reflekterande observation, ab-
strakt tinkande eller aktivt experimenterande.
Kompetensen kan anses bestd av fem delar: firdig-
heter, kunskaper, erfarenheter, kontakter och varde-
ringar.

1 EN OPTIMAL GRUPP SKALL antalet personer vara unge-
far sex enligt Belbin. Alla faktorer som styr mangfal-
den skall vara representerade. Vilka arbetsroller och
vilken kompetens som maéste finnas representerad
avgors av gruppens nuvarande och kommande ut-
maningar. De fyra personlighetstyperna bor dock
alltid vara representerade. Varseblivning och inlér-
ningsprofil bér dven beaktas. Att sitta samman en
grupp underlittas om medlemmarna kan agera en-
ligt olika arbetsroller och personlighetstyper. Det
kraver dock personer med god sjdlvkdnnedom.

Att sdtta samman en optimal grupp 4r en kom-
plex uppgift. Det enda i mangfalden som alla i grup-
pen skall ha gemensamt ir de
varderingar som verksamhe-
ten dr baserad pd. Med en sé-
dan méangfald har en grupp
det som krivs for att kunna
fungera pa bésta sdtt. Den
méste dock ges mojlighet att
utvecklas frdn en grupp till
ett team. Detta 4r en ofta for-
bisedd utvecklingsprocess
(teambuilding). Men det dr
en annan historia.
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